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�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\
�7�D�E�O�H���������4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���I�R�U���W�K�H���V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V
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�?�t�2�S�H�Q���'�D�W�D���–�Q�V�W�L�W�X�W�H�������������������*�H�W�W�L�Q�J���G�D�W�D���U�L�J�K�W�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���W�K�H���8�.���1�D�W�L�R�Q�D�O���'�D�W�D���6�W�U�D�W�H�J�\���������������$�G�D���/�R�Y�H�O�D�F�H���–�Q�V�W�L�W�X�W�H�����&�H�Q�W�U�H���I�R�U
�3�X�E�O�L�F���'�D�W�D�����W�K�H���–�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����2�S�H�Q���'�D�W�D���–�Q�V�W�L�W�X�W�H�����D�Q�G���5�R�\�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���6�R�F�L�H�W�\�����K�W�W�S�V�������W�K�H�R�G�L���R�U�J���D�U�W�L�F�O�H���J�H�W�W�L�Q�J���G�D�W�D��
�U�L�J�K�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���W�K�H���X�N���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���V�W�U�D�W�H�J�\��������������

������������

�0 �L�V�V�L�R�Q���������8�Q�O�R�F�N�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���G�D�W�D���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\
�0 �L�V�V�L�R�Q���������6�H�F�X�U�L�Q�J���D���S�U�R���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���W�U�X�V�W�H�G���G�D�W�D���U�H�J�L�P�H
�0 �L�V�V�L�R�Q���������7�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V���X�V�H���R�I���G�D�W�D���W�R���G�U�L�Y�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���S�X�E�O�L�F
�V�H�U�Y�L�F�H�V
�0 �L�V�V�L�R�Q���������(�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�Q���Z�K�L�F�K���G�D�W�D���U�H�O�L�H�V
�0 �L�V�V�L�R�Q���������&�K�D�P�S�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�O�R�Z���R�I���G�D�W�D

�7�U�H�Q�G�V���D�Q�G���–�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���W�K�H���8�. �����H�Q�D�E�O�L�Q�J���G�D�W�D���I�O�R�Z�V

�7�K�H���8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P�����8�. �����L�V���R�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�\���W�K�D�W���K�D�V���S�X�W���I�R�U�Z�D�U�G���D���I�O�H�[�L�E�O�H���D�Q�G���D�J�L�O�H
�V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���H�Q�D�E�O�H���G�D�W�D���I�O�R�Z�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���W�K�H���G�D�W�D���H�F�R�Q�R�P�\���Z�K�L�O�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I
�U�L�J�K�W�V����

�–�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�. ���S�X�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���G�U�D�I�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���1�D�W�L�R�Q�D�O���' �D�W�D
�6�W�U�D�W�H�J�\�����1�' �6���>�A���I�R�U���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����X�S�G�D�W�L�Q�J���L�W���L�Q���0�D�\�������������L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���Y�L�H�Z�V���D�Q�G
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���?�;���–�W���R�X�W�O�L�Q�H�G���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���G�U�L�Y�H���W�K�H���8�. ���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J
�D���Z�R�U�O�G���O�H�D�G�L�Q�J���G�D�W�D���H�F�R�Q�R�P�\���Z�K�L�O�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���W�U�X�V�W���L�Q���G�D�W�D���X�V�H�����5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���W�K�H
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���R�S�H�Q���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�. �����Z�L�O�O���K�H�O�S���H�[�S�D�Q�G
�W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�W�V���R�Y�H�U�D�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�7�K�H���2�S�H�Q���' �D�W�D���–�Q�V�W�L�W�X�W�H�����2�' �–�����F�U�H�D�W�H�G���D���V�S�U�H�D�G�V�K�H�H�W�?�{���W�R���P�D�S���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���8�.
�1�D�W�L�R�Q�D�O���' �D�W�D���6�W�U�D�W�H�J�\�����1�' �6�������W�R���E�H�W�W�H�U���V�H�H���K�R�Z���W�K�H�\���M�R�L�Q�H�G���X�S���D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H�\���F�R�Y�H�U�H�G�����W�R���K�H�O�S
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���S�O�D�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����2�' �–���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�O�V�R���K�R�V�W�H�G���D���V�H�U�L�H�V
�R�I���H�Y�H�Q�W�V�������* �H�W�W�L�Q�J���G�D�W�D���U�L�J�K�W�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���W�K�H���8�. ���1�D�W�L�R�Q�D�O���' �D�W�D���6�W�U�D�W�H�J�\�����������?�t�������W�R���F�R�O�O�H�F�W
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Y�R�L�F�H�V���R�Q���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�H�V�W���Z�D�\�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���8�. �
�V���V�W�U�D�W�H�J�\����

�7�K�H���1�' �6���D�L�P�V���W�R�����O�H�Y�H�U�D�J�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���8�. ���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���W�R���E�R�R�V�W���W�K�H���E�H�W�W�H�U���X�V�H���R�I���G�D�W�D���D�F�U�R�V�V
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�������7�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�U�R�X�Q�G���I�R�X�U
�F�R�U�H���S�L�O�O�D�U�V���R�I���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���L�V�V�X�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���X�V�H���R�I���G�D�W�D���L�Q���W�K�H���8�. �����G�D�W�D
���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�������V�X�F�K���D�V���T�X�D�O�L�W�\�����G�D�W�D���V�N�L�O�O�V�����G�D�W�D���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���X�V�H���R�I���G�D�W�D�����–�W���D�O�V�R
�K�D�V���I�L�Y�H���P�L�V�V�L�R�Q�V�����R�U���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V���I�R�U���D�F�W�L�R�Q��

https://www.gov.uk/government/publications/uk-national-data-strategy
https://www.gov.uk/government/consultations/uk-national-data-strategy-nds-consultation
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sQ8fGSJjedygYSjO-2aGTk8rXujl0lRnSaLPnWLVMsQ/edit#gid=1783820664
https://theodi.org/article/getting-data-right-perspectives-on-the-uk-national-data-strategy-2020/
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�G�L�J�L�W�D�O���I�X�W�X�U�H�����K�W�W�S�V�������G�L�J�L�W�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\���H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���H�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H

�?�A�”�E�L�G��

�@�;�3�D�U�D�V�N�H�Y�R�S�R�X�O�R�V�����'���������������������(�V�W�R�Q�L�D�������D���(�X�U�R�S�H�D�Q���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���O�H�D�G�H�U���L�Q���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V�����H���(�V�W�R�Q�L�D�����K�W�W�S�V�������H��
�H�V�W�R�Q�L�D���F�R�P���H�V�W�R�Q�L�D���D���H�X�U�R�S�H�D�Q���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���O�H�D�G�H�U���L�Q���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�������a���W�H�[�W� �(�V�W�R�Q�L�D�������V�������Q�H�Z�������G�L�J�L�W�D�O�������V�W�U�D�W�H�J�\�������I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����&�������&�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�����&�������D�Q�G�������F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\����

�–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\�����D�Q�G���D�V���S�D�U�W���R�I���L�W�V���S�R�V�W���%�U�H�[�L�W���G�D�W�D���U�H�I�R�U�P���?�u���W�K�H���8�. ���K�D�V���D�O�V�R
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���W�Z�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Q�H�Z���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���G�D�W�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���O�D�W�H���L�Q���-�X�O�\���������������7�K�H
�' �D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���' �L�J�L�W�D�O���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���%�L�O�O�?�<���D�Q�G���W�K�H���$�–�–���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q�?�=���S�D�U�W���R�I���W�K�H�������������1�D�W�L�R�Q�D�O
�$�–���6�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���5�R�D�G�P�D�S���?�>���%�R�W�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���S�R�L�Q�W���W�R���D�����L�Q���W�K�H���8�. ���V���Z�R�U�G�V�����O�H�V�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�Q���W�K�H���(�8�������D�V���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���Q�H�Z���$�–���S�D�S�H�U�?�?���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���S�O�D�Q���D�Q�G���W�K�D�W���R�X�W�O�L�Q�H�V���W�K�H���8�. ���V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J���$�–���D�Q�G���G�D�W�D�����7�K�H���' �D�W�D
�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���L�V���D�����������S�D�J�H���E�L�O�O�����Z�K�L�F�K���L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q���V�L�[���S�D�U�W�V�����G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����G�L�J�L�W�D�O
�Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �G�D�W�D�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�D�W�D���� �R�W�K�H�U�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �D�E�R�X�W�� �G�L�J�L�W�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����D�Q�G���I�L�Q�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����$�V���V�X�F�K�����Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���G�D�W�D
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���8�. ���K�D�V���D�O�V�R���V�W�U�L�Y�H�G���I�R�U���G�D�W�D���W�R���I�O�R�Z���I�U�H�H�O�\���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���8�. ���V���H�F�R�Q�R�P�\���W�R���U�D�L�V�H���L�W�V
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���E�\���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���G�D�W�D��

�7�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�O�O�R�Z�L�Q�J���G�D�W�D���W�R���I�O�R�Z���I�U�H�H�O�\���D�F�U�R�V�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���P�H�P�E�H�U���V�W�D�W�H�V���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���(�8���U�X�O�H�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V��
�7�K�H���F�U�X�F�L�D�O���U�R�O�H���R�I���G�D�W�D���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���G�U�L�Y�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
�7�K�H���Q�H�H�G���W�R���K�D�Y�H���U�X�O�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�O�H�D�U���D�Q�G���I�D�L�U���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G�V���W�R���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���X�V�H���R�I���G�D�W�D�����D�Q�G��
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�V�K�R�X�O�G���H�Q�J�D�J�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�����E�X�W���D�O�V�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�Z�R�U�O�G��

�(�X�U�R�S�H���Z�R�X�O�G���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���V�K�D�U�L�Q�J���L�W�V���J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����E�X�W���D�O�V�R���I�U�R�P���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P
�R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����Q�H�H�G�V���D�Q�G���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�L�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�E�H�V�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���G�D�W�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���P�R�G�H�O�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���6�0�(�V���D�Q�G
�V�W�D�U�W���X�S�V��

�$�Q�R�W�K�H�U�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �G�U�D�Z�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�L�V�� �I�L�U�V�W�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �' �D�W�D�V�S�K�H�U�H�� �5�H�J�L�R�Q�D�O
�' �L�D�O�R�J�X�H�V���L�Q���(�X�U�R�S�H���L�V���K�R�Z���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���G�D�W�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�V���V�W�L�O�O���Q�R�W���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���D�Q�G���L�V
�M�X�V�W���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�R���E�H���V�K�D�S�H�G�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���(�X�U�R���F�H�Q�W�U�L�F���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���L�V�V�X�H�V�����V�X�F�K���D�V
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����F�D�Q���V�W�L�O�O���E�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G���E�\���R�S�H�Q�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���I�R�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����$�V���D���W�U�D�L�O�E�O�D�]�H�U���R�I���K�X�P�D�Q
�U�L�J�K�W�V���D�Q�G���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����(�X�U�R�S�H���K�D�V���G�R�Q�H���D���J�R�R�G���M�R�E���D�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�W�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���G�D�W�D
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V�����W�K�H���W�D�V�N���L�V���V�W�L�O�O���X�Q�I�L�Q�L�V�K�H�G�����D�Q�G���W�K�H�V�H���G�L�D�O�R�J�X�H�V���K�L�Q�W���W�R���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���R�I
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����1�R�Z���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���P�R�U�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H���V�R�F�L�H�W�D�O
�K�D�U�P�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���G�D�W�D���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���Q�R�Z���L�V���W�R���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���E�D�F�N���L�Q�W�R
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���P�R�G�H�O�V���W�K�D�W���F�D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�D�U�J�H�W���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���X�Q�O�R�F�N���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���G�D�W�D���I�R�U���D�O�O��

�{�u�<�9�R�J�H�O�H�]�D�Q�J�����)�����	�� �.�H�O�O�H�U�����3���������������������7�K�H���'�D�W�D���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���$�F�W�����)�L�Y�H���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���'�D�W�D���&�R�P�P�R�Q�V�����2�S�H�Q���)�X�W�X�U�H���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�K�W�W�S�V�������R�S�H�Q�I�X�W�X�U�H���H�X���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�H���G�D�W�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�F�W���I�L�Y�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���G�D�W�D���F�R�P�P�R�Q�V����

�{�u�=�2�S�H�Q���)�X�W�X�U�H�������������������+�R�P�H�S�D�J�H�����K�W�W�S�V�������R�S�H�Q�I�X�W�X�U�H���H�X����

�{�u�>�9�R�J�H�O�H�]�D�Q�J�����)�����	�� �.�H�O�O�H�U�����3���������������������7�K�H���'�D�W�D���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���$�F�W�����)�L�Y�H���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���'�D�W�D���&�R�P�P�R�Q�V�����2�S�H�Q���)�X�W�X�U�H���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�K�W�W�S�V�������R�S�H�Q�I�X�W�X�U�H���H�X���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�H���G�D�W�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�F�W���I�L�Y�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���G�D�W�D���F�R�P�P�R�Q�V��

https://openfuture.eu/publication/the-data-governance-act-five-opportunities-for-the-data-commons/
https://openfuture.eu/
https://openfuture.eu/publication/the-data-governance-act-five-opportunities-for-the-data-commons/
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�+�R�Z���W�R���K�D�U�Q�H�V�V���W�K�H���G�D�W�D���I�R�U���Y�D�O�X�H���F�U�H�D�W�L�R�Q�����V�R�F�L�D�O���R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�D�O�X�H���"���+�R�Z���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���W�K�H���G�D�W�D
�I�R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�"���+�R�Z���W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H���I�D�L�U���V�K�D�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���Y�D�O�X�H
�W�K�D�W���L�V���E�H�L�Q�J���F�U�H�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�"
�+�R�Z���W�R���H�Q�D�E�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���E�R�W�W�R�P���X�S���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���I�R�U���G�D�W�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���W�K�D�W
�H�Q�J�D�J�H���D�O�O���D�I�I�H�F�W�H�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�������Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���H�D�F�K���U�H�J�L�R�Q�"��
�+�R�Z���F�D�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�V���G�H�V�L�J�Q���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���W�K�D�W���F�R�Q�V�L�G�H�U���G�L�V�W�L�Q�F�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����Q�H�H�G�V���D�Q�G
�F�U�H�D�W�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�"
�: �K�L�F�K���W�\�S�H�V���R�I���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���I�R�V�W�H�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���E�X�W���D�O�V�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���I�U�H�H�G�R�P�V�"��
�+�R�Z���F�D�Q���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���E�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W���L�V���I�L�W���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�����L�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����L�I���L�W���L�V
�I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���I�R�U���Z�K�L�F�K���L�W���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G�"��

�)�L�Q�D�O�O�\�����V�R�P�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q�����4�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���D�Q�V�Z�H�U���D�V���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q
�' �L�D�O�R�J�X�H�V�� �N�H�H�S�� �X�Q�I�R�O�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�V�� �W�K�H�� �' �D�W�D�V�S�K�H�U�H�� �–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���V�� �' �L�D�O�R�J�X�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �H�Q�J�D�J�H�V�� �L�Q
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�����7�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�7�K�H�V�H���D�U�H���N�H�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����7�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���D�Q�V�Z�H�U�H�G���E�\
�E�U�L�Q�J�L�Q�J���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���E�U�H�D�N�L�Q�J���V�L�O�R�V���W�R���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���Z�K�L�F�K���I�R�V�W�H�U���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���D�Q�\���U�H�J�L�R�Q
�E�H�F�R�P�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���D�E�R�X�W���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���V�R�F�L�H�W�\���W�K�H�\���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���Z�D�Q�W���W�R���E�X�L�O�G���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q���G�D�W�D
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\��
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�Z�Z�Z���W�K�H�G�D�W�D�V�S�K�H�U�H���R�U�J

�+�(�/�/�2���' �$�7�$�6�3�+�(�5�(
�7�R�Z�D�U�G�V���D���V�\�V�W�H�P�V

�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���G�D�W�D

�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�)�5�$�0�–�1�*���3�$�3�(�5

�%�H�U�W�U�D�Q�G���G�H���/�$���&�+�$�3�(�/�/�(
�/�R�U�U�D�\�Q�H���3�2�5�&�–�8�1�&�8�/�$

�)�5�$�0�–�1�*���3�$�3�(�5

�7�R�Z�D�U�G�V���D���V�\�V�W�H�P�V

�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���G�D�W�D

�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�%�H�U�W�U�D�Q�G���G�H���/�$���&�+�$�3�(�/�/�(
�/�R�U�U�D�\�Q�H���3�2�5�&�–�8�1�&�8�/�$�$�1�1�(�;
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�������0 �H�W�K�R�G�R�O�R�J�\

�7�K�H���' �D�W�D�V�S�K�H�U�H���–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�G�R�S�W�H�G���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���G�L�D�O�R�J�X�H�V��
�–�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���G�H�V�N���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���W�U�H�Q�G�V
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�D�W�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���D���' �D�W�D�V�S�K�H�U�H���–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���)�H�O�O�R�Z���U�H�V�H�D�U�F�K�{�u�?
�D�Q�G�� �V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�� �Z�L�W�K�� �N�H�\�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �7�K�H�� �W�H�D�P�� �J�D�W�K�H�U�H�G�� �L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�� �I�U�R�P
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\�����D�F�D�G�H�P�L�D�����D�Q�G���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U
�R�Q���K�R�Z���W�K�H�V�H���Q�H�Z���U�X�O�H�V���P�D�\���S�O�D�\���R�X�W���D�V���Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�U�H�Q�G�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���(�8���W�K�D�W���D�U�H
�J�D�L�Q�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���(�X�U�R�S�H��
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�–�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���R�U
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�D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V
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�&�D�Q���\�R�X���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I
�J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Q�R�U�P�D�W�L�Y�H��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����U�H�O�D�W�H�G���W�R
�G�D�W�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�"
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�G�D�W�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���W�K�D�W���H�D�F�K
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�7�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���K�D�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���K�X�J�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q���G�D�W�D���E�D�V�H�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����6�W�D�W�H�V���D�U�H���Q�R�Z
�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���X�Q�O�H�D�V�K���W�K�L�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�Q�G���E�\���J�L�Y�L�Q�J���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����2�Q�H���R�I
�W�K�H���P�D�L�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���L�V���R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�G�H���R�I�I���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���E�H�W�Z�H�H�Q���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�D�W�D���X�V�H�����7�K�H
�Y�L�V�L�R�Q���R�I���G�L�J�L�W�D�O���V�H�O�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G���L�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�D�N�H�V���L�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R
�G�D�W�D���Z�K�L�O�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���R�Q�H�
�V���R�Z�Q���G�D�W�D�����%�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����G�D�W�D���V�X�E�M�H�F�W�V���D�U�H���P�R�U�H
�O�L�N�H�O�\���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���G�D�W�D���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����7�K�L�V���W�U�X�V�W���F�D�Q���E�H���E�X�L�O�W���E�\���P�D�N�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\���G�D�W�D
�V�S�D�F�H�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �O�L�N�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���� �F�R�Q�W�U�R�O���� �I�D�L�U�Q�H�V�V���� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����
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�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\
�&�R�Q�W�U�R�O
�)�D�L�U�Q�H�V�V
�$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\
�(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

�2�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �L�V�� �W�R�� �I�L�Q�G�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�� �I�R�U�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �G�D�W�D�� �X�V�H��
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���I�H�D�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���Z�K�H�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�H�L�U���G�D�W�D���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���R�W�K�H�U�V���I�R�U
�W�K�H���F�R�P�P�R�Q���J�R�R�G�����7�K�H�\���V�K�R�X�O�G���U�D�W�K�H�U���V�H�H���L�W���D�V���D���Z�L�Q���Z�L�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�V���V�X�L�W�D�E�O�H
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�$�Q�R�W�K�H�U���P�D�L�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���L�V���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����' �D�W�D���V�S�D�F�H�V���P�X�V�W���E�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�Q�G���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R
�H�Q�D�E�O�H���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���D�Q�G���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���G�D�W�D���I�O�R�Z�V����

�$�U�H���W�K�H�U�H���D�Q�\���H�P�H�U�J�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���G�D�W�D���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�W�U�D�G�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�V�"

�6�W�D�W�H�V���E�H�J�L�Q���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���G�D�W�D�����W�K�L�V���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�L�V�W���I�R�U�P�V���R�I���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���G�D�W�D
�W�K�D�W���S�U�H�Y�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���X�V�H�V���R�I���G�D�W�D����

�6�W�D�W�H�V���V�K�R�X�O�G���H�Q�D�E�O�H���G�D�W�D���V�K�D�U�L�Q�J���L�Q���D���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���P�D�Q�Q�H�U���� �%�R�W�K���F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�Y�H�U��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�U�H���Q�R�W���V�X�L�W�D�E�O�H�����6�W�D�W�H�V���V�K�R�X�O�G���H�Q�D�E�O�H���D�Q�G���J�X�L�G�H���G�D�W�D���I�O�R�Z�V���E�X�W���Q�R�W���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H�P����

�: �K�D�W���G�R���\�R�X���P�H�D�Q���E�\���' �L�J�L�W�D�O���6�H�O�I���' �H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�"��

�7�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���G�L�J�L�W�D�O���V�H�O�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�V���I�R�U���D���K�X�P�D�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�Q�G���U�X�O�H���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W
�G�R�H�V���Q�R�W���V�H�H���G�L�J�L�W�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V���D�Q���H�Q�G���L�Q���L�W�V�H�O�I���E�X�W���D�V���D���P�H�D�Q�V���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�–�W���E�X�L�O�G�V���X�S�R�Q���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���F�D�Q���K�D�Y�H���D�Q���H�P�D�Q�F�L�S�D�W�R�U�\���I�R�U�F�H���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���W�R
�H�P�S�R�Z�H�U���D�Q�G���Q�R�W���O�L�P�L�W���W�K�H���F�K�R�L�F�H�V���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�–�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���S�R�V�H���W�R���D���V�H�O�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���O�L�I�H�����H���J����
�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�X�G�J�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�D�U�J�H�W�H�G���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����H�[�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H
�G�L�J�L�W�D�O���G�L�Y�L�G�H���R�U���E�L�D�V�����E�O�D�F�N���E�R�[���S�U�R�E�O�H�P���R�I���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����H�W�F������

�–�W�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �R�I�� �F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U�� �G�D�W�D�� �I�O�R�Z�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�Q�R�U�P�R�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I
�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���O�L�Q�N�L�Q�J���R�I���G�D�W�D���V�S�D�F�H�V��

�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���I�R�U���W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\���G�D�W�D���V�S�D�F�H�V���W�K�D�W���\�R�X���F�D�P�H���X�S���Z�L�W�K���L�Q���\�R�X�U���6�Z�L�V�V
�U�H�S�R�U�W�"
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�: �R�U�N���L�Q���V�H�F�W�R�U�V���E�X�W���D�O�V�R���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���Z�L�W�K���D���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H����
�7�K�L�Q�N���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����7�K�L�Q�N���J�O�R�E�D�O�O�\�����(�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�L�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\���G�D�W�D���V�S�D�F�H�V��
�)�R�V�W�H�U���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�����(�V�S�H�F�L�D�O�O�\���E�H�W�Z�H�H�Q���O�H�J�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�R�F�L�R���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O
�H�[�S�H�U�W�V��
�3�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U�����' �R�Q���W���X�V�H���S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���E�X�W���X�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���L�Q�V�W�H�D�G����
�3�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�����7�K�L�Q�N���R�I���G�D�W�D���D�O�V�R���D�V���D���F�R�P�P�R�Q���J�R�R�G���W�K�D�W���K�D�V���D���V�R�F�L�H�W�D�O���Y�D�O�X�H���Z�K�H�Q���X�V�H�G���L�Q���W�K�H
�S�X�E�O�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�&�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\�����P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���H�[�L�V�W�L�Q�J���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�U�H���U�H�V�S�H�F�W�H�G�����S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�Q�G���I�X�O�I�L�O�O�H�G���D�O�V�R���L�Q���W�K�H
�G�L�J�L�W�D�O���V�S�K�H�U�H�����P�H�D�Q�L�Q�J���R�I�I�O�L�Q�H���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H����
�3�U�R�P�R�W�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���I�R�U�P�V���R�I���G�D�W�D���X�V�H���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���Z�L�Q���Z�L�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��
�3�X�W���D���I�R�F�X�V���R�Q���G�D�W�D���D�F�F�H�V�V�����U�H���X�V�H���R�I���G�D�W�D���D�Q�G���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\��
�%�X�L�O�G�L�Q�J���W�U�X�V�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���P�D�N�H�V���L�W���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���G�D�W�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O
�G�D�W�D�����Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\��
�3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���U�X�O�H�V���D�U�H���F�U�X�F�L�D�O���W�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���O�H�J�D�O���F�H�U�W�D�L�Q�W�\����

�)�L�U�V�W�����L�W���P�H�D�Q�V�����W�K�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�F�W�R�U�V���F�R�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���G�D�W�D���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�P�P�R�Q���U�X�O�H�V��
�' �D�W�D���D�F�F�H�V�V���L�V���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���W�R���D�O�O���D�F�W�R�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���G�D�W�D���V�S�D�F�H����
�6�H�F�R�Q�G�����L�W���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�L�V���G�D�W�D���V�S�D�F�H���L�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�����$�O�O���D�F�W�R�U�V���W�K�D�W
�K�D�Y�H���D���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���G�D�W�D���V�S�D�F�H���D�V���G�D�W�D���S�U�R�G�X�F�H�U�V���R�U���X�V�H�U�V���K�D�Y�H���D���V�D�\���L�Q���K�R�Z���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���U�X�O�H�V���R�Q
�G�D�W�D���V�K�D�U�L�Q�J���D�U�H���E�X�L�O�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��
�–�W���W�K�H�U�H�I�R�U�H���V�W�D�Q�G�V���I�R�U���D���G�H�P�R�F�U�D�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���V�S�K�H�U�H���Z�K�H�U�H���W�K�R�V�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���U�X�O�H�V���D�U�H
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